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“Desafios Socio-laborales: escenarios para el proximo quinquenio 2016-2020”

FUNDAMENTACION

El 5to Congreso Nacional de ACILTRHA conto con la colaboracién del CITRA -Centro de Innovacién de los
Trabajadores- que tiene lugar en la Universidad Metropolitana para la Educacion y el Trabajo y el CONICET.

Las relaciones del trabajo forman parte de una agenda prioritaria en nuestra Asociacién y en nuestro pais.
Las personas como un factor diferenciador sustentable; los modelos productivos; la Responsabilidad Social;
las Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo (CyMAT); las Politicas de Empleo; las herramientas del Estado
Nacional para la capacitacion en las empresas; la subcontratacion laboral y la remuneracion; los casos de
negocios y las personas con discapacidad; Género, Trabajo, Educacion y la insercién laboral de los/as
jovenes son factores primordiales para los proximos afios; la dignidad humana y la mirada desde el discurso
del papa Francisco son factores de una agenda integral que debemos comprender y abordar.

La denominacion de este congreso, “Desafios Socio-laborales: escenarios para el préoximo quinquenio
2016-2020”, pretende dar cuenta de una tematica que abarca la comprensién del contexto en que las
relaciones laborales se despliegan en un conjunto de situaciones donde estan inmersos trabajadores,
empleadores, funcionarios publicos, universidades, centros de investigacion y asociaciones civiles, como
actores sociales en beneficio de la sociedad en su conjunto.

En funcion de ello,

EL OBJETIVO:
Crear un ambito académico pluridisciplinario para la problematica de las relaciones laborales, el empleo, las
personas y las condiciones de trabajo en nuestro pais, la necesidad de confrontar diversas orientaciones

tedricas y metodoldgicas con enfoques pluralistas cuyos resultados puedan estimular el desarrollo de
estudios e investigaciones y contribuir a la formulacion de politicas.
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Gustavo Acha
Préximos desafios del mundo del trabajo y de ACILTRHA para los préximos afios.

Para nuestra asociacion los préximo desafios del mundo laboral estan estrechamente vinculados en
nuestro accionar como asociacion profesional. Con ya mas de 300 socios activos y 11 mil miembros
comunitarios, ACILTRHA esta desarrollando una serie de iniciativas y proyectos asociados a no soélo
promover y jerarquizar nuestro ambito profesional sino ademas colaborar en la insercién de lo
jévenes a la vida laboral, difundir la importancia del trabajo registrado y sus beneficios tanto a los
trabajadores como a los empresarios, vincular el mundo de la educacion con el del trabajo , capacitar
a trabajadores y profesionales para su especializacion, mejora de productividad y su desempefio.
Promoviendo una profunda actualizacion en la legislacion laboral a partir de novedosas practicas
laborales, nuevos derechos y deberes y nuevas realidades en el mundo del trabajo.

Alejandro Jaceniuk
La quimica en los negocios

Como utilizar la ciencia para mejorar el arte de las relaciones. La quimica en los negocios es un
sistema disefiado expresamente para proporcionar informacién sobre las personas y los equipos,
basados en los comportamientos empresariales observables. Empleando tecnologias de analisis
para revelar los patrones de los diferentes tipos de personalidad. Todos y cada uno de nosotros,
como individuos, somos una combinacion unica de los cuatro patrones de personalidad, pero la
mayoria de la gente se asocia fuertemente con uno o dos patrones que caracterizan sus
comportamientos empresariales. Como entenderse uno mismo, para luego entender a los demas y
por dltimo adaptar nuestro estilo es fundamental para poder potenciar nuestra carrera laboral.

Julio Cesar Neffa
¢ Que son las Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo (CyMAT)?

Las diversas concepciones sobre las CyMAT, y las relaciones entre el trabajo y la salud de quienes
trabajan, el abordaje interdisciplinario aporta cada dia mayores conocimientos, incentivando al
debate y a nuevas aplicaciones con el objeto de mejorar la calidad de vida de los trabajadores. “Las
condiciones y medio ambiente de trabajo (CYMAT) estan constituidas por los factores sociotécnicos
y organizacionales. Ambos grupos de factores constituyen las exigencias, requerimientos y
limitaciones del puesto de trabajo, cuya articulacién sinérgica o combinada da lugar a la carga global
del trabajo prescripto, la cual es asumida, asignada o impuesta a cada trabajador, provocando de
manera inmediata o mediata, efectos directos o indirectos, positivos o negativos, sobre la vida y la
salud fisica, siquica y/o mental de las personas.

Andrea Suarez Maestre
Organizacion del trabajo y condiciones laborales: algunas propuestas

Las formas en que el trabajo se distribuye y los mecanismos que sostienen dicha division, tienen
implicancias sobre la vida de las personas, las organizaciones y la sociedad en su conjunto.
Asumiendo este estrecho vinculo entre la organizacion del trabajo y las condiciones de labor,
proponemos re-pensar las practicas de gestion en las entidades publicas y privadas e, incluso, en
relacion al trabajo autogestionado y el independiente. La organizacion del trabajo merece ser
analizada desde un enfoque interdisciplinario de las ciencias sociales, con el fin de aportar una
mirada critica sobre sus fundamentos y consecuencias.

Las investigaciones elaboradas en el marco del Concurso Bialet Massé del Ministerio de Trabajo de
la provincia de Buenos Aires analizan las condiciones laborales en distintos ocupaciones. En cada
una de las 90 monografias se evidencian la importancia de |la organizacion del trabajo como factor
clave para el mejoramiento de las condiciones laborales.
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Adalberto Steinfeld

Nuevo modelo productivo,trabajadores y RSE Cuatripartita

Aunque existen en el mundo ejemplos esperanzadores, vivimos aun, en un modelo que ha mos
deficiencias y aspectos irreconciliables entre los actores sociales, aceptandose con liviandad
mezquindad corporativa que: “para que unos ganen otros deben perder”. Los asalariados de todos los
niveles, desde una cultura del miedo o la ambicién individual, aceptan nuevos métodos de
disciplinamiento e intensificacion del trabajo en una actitud de moderna servidumbre consentida, que
somete a una légica de produccion y acumulaciéon del capital financiero. En la nueva empresa
conviven el Capital Financiero, el Capital Humano, el Capital Social, el Capital Intangible, los clientes,
trabajadores y consumidores. Todos estos actores deben generar una nueva convivencia con
Responsabilidad Social contribuyendo a garantizar la sustentabilidad de esa empresa, los puestos de
labor, el beneficio social de lo producido, en definitiva, la generacién de riqueza con pautas de
trasparencia, participacién y anticorrupcion.

Carlos Contino
Las personas, unico factor diferenciador sustentable de las organizaciones

Desde no hace muchos afios las organizaciones han encontrado a las personas como el factor
estratégico diferenciador que les permitira sus sustentabilidad y desarrollo.

Las organizaciones anclaban sus factores de éxito como la tecnologias 6 cuestiones vinculadas a su
poder econoémico — financiero pero ya no son suficientes. Las organizaciones tienden a la
profesionalidad de sus equipos de recursos humanos y para eso deben estar actualizadas, saber
mas acerca de los comportamientos y motivaciones de las personas que trabajan en su
organizacion, cuales son las tendencias, entender de cultura, cambio organizacional para favorecer,
aproximar y consolidar una Vision.

Aqui en este Congreso de Especialistas en Gestion de Personas es el espacio adecuado para esta
reflexion, solo las personas pueden concretar objetivos y logros de alto impacto, sus competencias
adecuadas son las que logran resultados organizacionales que permiten diferenciar y liderar
mercados y actividades en forma sustentables.

Andrea del Bono
La subcontratacion laboral en la Argentina: debates y perspectivas para su regulacion

La conferencia analizara porqué adn en el escenario actual de recuperacion de derechos laborales,
econémicos y sociales, sigue siendo importante reflexionar articuladamente sobre los procesos de
subcontratacion y las tendencias generales de flexibilizacién ya que existen evidencias que estos
procesos se han seguido reactualizando y profundizando, afectando a los derechos laborales y
colectivos de los trabajadores y alentando tendencias renovadas de precarizacion laboral.

Emmanuel Dominguez Pace

y Juan Eduardo Bonnin
La Resolucion y el ausentismo laboral: causas, costos y desafios.

Presentaremos una investigaciéon realizada por Rp./Salud en conjunto con el CONICET titulada:
"Analisis de variables sociosanitarias en la medicién del ausentismo laboral”. Hemos analizado una
base de 15.000 casos con el objetivo de conocer las principales causas médicas de ausentismo
segmentadas por patologia, rango etario y género, entre otras variables. El trabajo realizado nos
permitird calcular los costos asociados y proponer estrategias preventivas. Entendemos que este
trabajo es una respuesta posible a los desafios que propone la resolucién 905/2015 de la
Superintendencia de Riesgos del Trabajo, que exige soluciones creativas, produccion de
conocimiento e innovacién en la gestion del capital humano dentro de las organizaciones.
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Emilce Cuda
Trabajo y dignidad humana: una mirada desde el discurso del Papa Francisco y la Teologia del Pueblo.

¢Qué tipo de mundo queremos dejar a quienes nos sucedan? "Esta pregunta no afecta solo al
ambiente de manera aislada, porque no se puede plantear la cuestion de modo fragmentario”, y nos
conduce a interrogarnos sobre el sentido de la existencia y el valor de la vida social: " Para qué
pasamos por este mundo? ;para qué vinimos a esta vida? ¢ para qué trabajamos y luchamos? ¢ para
qué nos necesita esta tierra?": "Si no nos planteamos estas preguntas de fondo " "no creo que
nuestras preocupaciones puedan obtener resultados importantes".

Nayla Artaza

Crédito Fiscal: Una herramienta del Estado Nacional para la capacitacion de los trabajadores

Desde el afio 2003 un modelo de desarrollo ha puesto como eje dinamizador y motor de la economia,
al trabajo. Desde ese aspecto es fundamental que el Estado acompaiie con diferentes
politicas publicas a quienes son generadores de puestos de trabajo genuinos: las empresas y
cooperativas de trabajo. Es asi como Crédito Fiscal nace como una herramienta que tiene como
objetivo acompaiiar a aquellas empresas y cooperativas en la formacioén continua. Este programa,
que existe en el ambito del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social desde el afio 2007
configura una estrategia de acercamiento hacia los sectores productivos. Comenzé a operar con un
presupuesto asignado por Ley de Presupuesto Nacional de $4 millones de pesos, llegando al
presente con un presupuesto de $200 millones de pesos. Un namero 50 veces mayor al inicial que
habla de la aceptacion de este instrumento, a la vez que revela la necesidad de seguir apuntalando
al sector generador de puestos de trabajo en la formacion de los trabajadores. El disefio de este
programa es una combinacion de distintos programas que hoy desarrolla la Secretaria de Empleo,
ofrece a las empresas y cooperativas de trabajo una asistencia en el desarrollo profesional de su
personal para continuar siendo competitivas en sus mercados.

Roberto Ragazzo
Escenario actual de las compensaciones /Cuales son los desafios para el 20167

El area de Recursos Humanos y en particular la funcién de Compensaciones, ha visto incrementada
su complejidad como producto del surgimiento de nuevas practicas y metodologias de empresas
internacionales, presupuestos limitados, el impuesto a las ganancias y el contexto inflacionario hace
que las empresas busquen nuevas formas de recompensar con elementos diferentes al dinero.

Con este panorama, el area de Recursos Humanos no solo debe definir la estrategia sobre cuando,
cémo y qué hacer ante los movimientos y practicas salariales del mercado, sino también poner foco
en los Beneficios y en la Compensacion Total. Este concepto incluye las compensaciones tangibles
(salario base, pagos variables y beneficios) como las compensaciones intangibles (clima de trabajo.
Oportunidades de carrera, equilibrio entre la vida personal y laboral entre otras).

Pablo Macia
Alcances y desafios en la agenda integral de quienes trabajan.

Los indicadores de aumento del salario a partir de las negociaciones paritarias mejoraron las
condiciones socioecondémicas de los trabajadores y una extension en los horizontes de demandas de
los mismos. Todo esto se complementé con la inversién social hacia politicas universales de
asignacion de recursos, la extension de las jubilaciones y otros programas para distintas franjas
etarias. Las organizaciones sindicales y sociales han tenido un papel fundamental en la promocién y
la defensa de estas politicas de crecimiento con inclusion, y contindan construyendo una agenda
publica de demandas para seguir con un bienestar para todos. Algunos de estos ejes seran los que
se analizaran en esta disertacion como desafios hacia los afos venideros.
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Gabriel Marcolongo
El caso de negocios al contratar personas con discapacidad

¢Cuanto sabemos sobre discapacidad? ¢;Hemos interactuado laboralmente con personas con
discapacidad? ¢ Cuales son los miedos mas frecuentes? En esta disertaciéon cubriremos por que es
bueno para tu empresa, para tus empleados y para el mundo comenzar ya mismo a contratar
personas con discapacidad.

Florencia Partenio
Género, trabajo y educacion: La insercion laboral de los/as jovenes en Argentina

En marco del analisis sobre las calificaciones laborales, saberes y formacién profesional, investiga la
constitucién de la oferta y demanda formativa considerando las asimetrias de género que se
presentan y persisten en distintos sectores industriales y de servicios. En este marco, las
posibilidades educativas y de insercién laboral de los y las jévenes ha sido uno de sus temas
principales. En esta presentacion, se enfoca en analizar la Primera Encuesta Nacional de Jévenes,
elaborada por el INDEC a mujeres y varones de 15 a 29 afos. En base a las dimensiones
consideradas en el estudio, se analiza la interseccionalidad de desigualdades que atraviesan a este
sector de la poblacién. Asimismo, pensando desde el campo de las relaciones laborales, la autora
presenta una serie de aportes que podrian dinamizar propuestas y estrategias de accion en materia
de aprendizaje y transicién de la educacién al trabajo de los/as jévenes.

Magdalena Olmos
Empleo Jéven

Desarrollar un modelo de acompafiamiento integral sobre 3 ejes: educacién, formacién laboral y
cuidado ambiental. La poblacion destinataria son jovenes de los ultimos dos afios de la escuela
secundaria en situacion de vulnerabilidad econémica y social; el Acompafiamiento; la Educacion el
Desarrollo Personal; la Capacitacion y la Practica Educativa son un aprendizaje para acercarlos al
mundo laboral. Trabajar transversalmente en la formacion en competencias laborales (actitudinales)
que se consideran necesarias para que los jovenes puedan acceder a empleos de calidad vy
sostenerlos en el tiempo. Las alianzas con escuelas secundarias, empresas, y organizaciones de la
sociedad civil sirven para potenciar el resultado de las acciones.

Martin Morelli
El impacto del nuevo Cadigo Civil y Comercial en las relaciones de trabajo

El nuevo Codigo Civil y Comercial de la Nacién vino a cambiar un régimen que data de tiempos
memorables. Este nuevo régimen trae con si cambios y por tal motivo, es importante que los
profesionales que trabajan y/o se relacionan con el derecho del trabajo puedan encuadrar de una
manera adecuada el desarrollo de su profesion. No es menos importante sefialar que —como todo
cambio- la sociedad (y especialmente los profesionales que trabajen el nuevo Codigo) ira asimilando
(0 no) estas nuevas reglas, pero no podemos afirmar con certeza absoluta que éstas sean las que
se adaptan de mejor manera y/o son las que la sociedad necesita; por eso podemos decir que:
desde el 1° de agosto de 2015 tenemos un punto de partida, pero el resto del camino aun es incierto.
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Julio Cesar Neffa
La transicion desde las CyMAT a los Riesgos Psicosociales en el Trabajo (RPST)

Las consecuencias de las crisis econémicas sobre la intensificacién del trabajo y su impacto sobre la
salud psiquica y mental, que finalmente se somatiza.

Luis Castillo Marin
Las politicas de Empleo en la Argentina

Al inicio del siglo XXIl, los principales indicadores del Mercado de Trabajo, reflejaban la
consecuencias de la crisis econémico social. En ese contexto se empiezan a impulsar en la Argentina
politicas de empleo desde una perspectiva distinta a la prevaleciente en la década anterior. El
concepto del trabajo, la funcién del Estado y el poner al empleo en el centro de las politicas publicas
constituyen algunos de los elementos distintivos. A mas de una década de esas politicas se puede
analizar los resultados y las perspectivas a futuro.

Jorge Mosquera
¢ El trabajo tiene transtienda?

Las organizaciones laborales son como los arboles cuya raiz es mas voluminosa que el tronco y las
ramas: solo es visible una parte de su constitucion y el resto queda bajo la tierra. La base, la que los
sostiene, permanece oculta.tenemos que decidir si queremos cumplir una funcién de excavador. Es
asi como se descubren sinuosidades, cuevas y aristas del trabajo que, por lo general, nunca quedan
expuestas del todo. Las historias de pasillo son verdades alternativas; tan validas como los relatos
oficiales. Cada uno es un micro caso que puede servir para identificarse, entender o utilizarlo con
fines de aprendizaje para todos aquellos que tengan responsabilidades de liderazgo, tanto en las
empresas como en cualquier otro tipo de organizacion. Recorren todo el trayecto que va desde el
humor hasta lo tragico, con paradas intermedias. Es el trabajo, las mujeres, los hombres, y sus
procesos en carne viva.

Silvina Rivera-Marcos Masserini
¢/Los datos personales deben ser protegidos?

"Se pretende reconocer la normativa aplicable a la proteccion de los datos personales, haciendo
énfasis en los derechos y obligaciones aplicables ante su recoleccion y uso."

Organiza:

ACILTRHA



